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Marketing és
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Emberi er6forras
és csapatépités

Prezentacios és
pitch technikak

Adminisztracios
utmutato

Pénzugyi
tervezés
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"Az iras célja a gyenge otletek feltupirozasa, a rozoga
ervelés kodositése és az erthetdoseg akadalyozasa.”

Kazmér és Huba
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Business Model Canvas
Alexander Osterwalder, 2008

!

Vizualis és gyorsan atlathatoé sablon
- tevékenységek 0sszehangolasa; kapcsolodasi
pontok, lehetséges kompromisszumok felfedezése
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Piackeépesség,
versenyképesseg

Egy Uzleti Otlet
életképességének
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3 tényezoje
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ALAPKERDES: Megéri?
| Kadasok | Bevételek |

Indulo koltsegek

... a termeék/szolgaltatas

Allando koltsegek értékesitésébd|

Valtozo koltseégek

Tudjuk-e olyan aron értékesiteni a terméket/szolgaltatast, hogy
a koltségek fedezése utan meg nyereségiink is maradjon?
Ahhoz, hogy ezt fel tudjuk merni, vegig kell gondolni az arképzesi

lehetOségeket, majd ki kell szamolni az 6sszes koltseget, amely
a vallalkozas elinditasahoz, illetve mikodéséhez szukséges.
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e . , (VALASZOK ARLISTAJA)
?
MltJEIEnt aZ ar: VALASZ ..oooeenrrrrraerennrrenns 75¢
< dolkodast
VALASZ (9750 Kokt 1.25
F izetett el Ie n é rté k VALASZ (helyes) ..crcereens 2.50
v \ |AZ ERTETLENSEG INGYENES |
Nyereséges l Pozicionalas,
vallalkozas imazs
Nyereségesseg: Erték kifejezése
a,ko/tse%ef J ede/z,ese Termék vagy szolgaltatas
€s profittermelése ;s snek kifejezése:
a piaci viszonyok
tlikrézése

Miért fizet a vevo? Szolgaltatasnal nem mindig egyértelmd: id6 vagy teljesitmeny
(vagy a kettd kombinaciodja)

Tényezok: anyagkoltség, hozzaadott szolgaltatasi/strgdssegi felar, kedvezmeények...
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Pozicionalas, imazs

NOI KEZITASKA

6 990 Ft
GUCCI
F_}_ Padlock Mini GG leather crossbody bag
Szin RSN
_J €1,690

Kedvencekhez Keresés uzletben

ADD TO SHOPPING BAG

+ Ingyenes széllités 9.900 Ft felett ADD TO WISHLIST O
v Szallitasi id6 1-2 munkanap

+ 30 nap a visszaklldésre

+ Click&Collect ingyenes szallitassal

Prémium arképzés: a vallalatok gyakran feltGin0en magas arképzest
alkalmaznak, hogy a termekuket luxuscikként pozicionaljak (divat, technoldgia)
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Arképzés
Amennyit a vasarlé

najlando kifizetni

Erték-alapl drazdsi stratégia

A versenytarsak arai & a célk6zonseg

Piackutatas tanulmadnyozdsa (pl. Facebookon)

Onkoltség/egység

Ar rugalmassag: érzékenység az ar ingadozassal szemben (idedlis esetben
a kereslet stabil marad - pl. cigaretta, Uzemanyag)
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Arképzés

Meghatarozzak a..
e

N\

Koltségek Versenytarsak

Koltsegelvii arképzés:
altalaban kézzel foghato
termékeknél hasznaljak;
a szolgdltatasokat kindlo
vallalatok szamara nem
a legjobb stratégia, mivel
kindlatuk a legtébb esetben
nagyobb értéket képvisel,
mint a letrehozasuk
kéltségei Vasarloi igények

Kereslettol fiiggd arképzés

(pl. kézfertdtlenitod
- COVID-19)

\4

Versenytarsakhoz igazodo
arképzes (alacsonyabb vagy
magasabb ar - a termék/
szolgaltatas 6vékkel szembeni
mindoségeétol fuggoen);

az erbsen telitett piacon
versengo vallalkozasok
valaszthatjak ezt a stratégiat,
mivel az tgyfeleik szamara
egy kisebb arkilénbség is
dénto tényezo lehet
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Arképzés - tipusok

Egyedi tranzakcidk

O Ertékesités (termék/szolgaltatas eladasa)

O Hasznalati dij (pl. elektromos rollerek percdijas kolcsonzése)
Ismétlodo kifizetések

O El6fizetés (Netflix, EA Play Pro stb.)

Qd Lizingelés (pl. autok)

O Licencdij (szoftverek, szellemi tulajdon stb.)

Miért, mennyit és hogyan fizetnek az tgyfeleid?
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Arképzés - médszerek

"Freemium” (alap+ - szoftverek)
Magas-Alacsony (szezonalis termekek)
Rata-alapu (id6 - tanacsadodk)

N Wy Ny

Lef6l6z6 (nagyon magas ar, amely id6vel folyamatosan csokken
- technoldgia)

O Attorés (nagyon alacsony ar, amely idével folyamatosan né
- Uj vallalkozasok)

O Loss leader ("legalis csali” alkalmazasa)
O Pszichologiai (pl. 9-es végzddes)
A
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Koltségek

0 Koltségorientalt (koltségeket minimalizald) vs.
érték-vezérelt (értékteremtd) vallalat

O Fix (pl. bérleti dij) és valtozo koltsegek

"Manipulalhaték” tomeggyartas (méret-gazdasagossag) vagy
partnerségek Iétrehozasa (valaszték-gazdasagossag) révén

Mely f6 eroforrasok/tevekenységek a legdragabbak?
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Koltsegek

Indulasi koltségek

Alapitasi koltségek
Ingatlan (vasarlas/bérlés)
Eszkdzok, butorok
Nyito aru- és/vagy anyagkészlet
Arculattervezés, reklam
Kommunikacids eszkdzdk/dijak
Szakemberek (kényveld...)
Licenszek, engedélyek
IT, weboldal
lrodaszerek
Bankszamla nyitas

Fenntartasi koltsegek

Anyagkoltségek (szolgaltatasoknal is)
HR koltségek (bérek...)
Amortizacio
KézmuUvek
Egyéb kdltségek (biztositas, bank...)
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Koltsegek

Allando koltséegek Valtozo koltsegek
Bank, konyvelés Alapanyag/aru
Fizetések Szallitasi koltség
Bérleti dij & rezsi Alvallalkozok
Takaritas, karbantartas Egyéb (a tevékenysegen mulik)...
Ceges auto Csak a 'gyartas’ soran vannak jelen,
Amortizacio a termék/szolgaltatas egysége
Marketing hatarozza meg Oket. ’
Xx '\\a(\d
Akkor is vannak, ha a vallalkozas i} \Kg’e,%e\,k Q/Q,o\Q
éppen nem allit el6 terméket/nem nyujt ’ ‘07,’0 f) e \(8
szolgaltatast, id6egységben (példaul havi 05~ \la\‘ e%\JSe%
atlag) megadva. a\kS€2 _ 4ot
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Amortizacio

 Vasarlasiar- 70 000 EUR
Varhato élettartam - 4 év
Becsult értek a varhatoé élettartam végén - 2 000 EUR

Leiras modszere - linedris (-2 000 EUR/év),
teljesitmeny-alapu (500 ora hasznalat az 1. évben,
800 dora hasznalat a 2. evben...)

A vallalkozas adéalapja miatt fontos!

D 0D O
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Fizetéesek

4,134 RON (=814 EUR) 328,604 HUF (=835 EUR)

Munkabiztositasi

jarulék: 2.25% Szocialis hozzajarulas: 13%

4,050 RON(|(=797 EUR) 290,800 HUF|(=739 EUR)
Szocialis hozzajarulas: 25% |-300 RON (adémentes) Eli. hozzajarulas: 18.5%
EU. hozzajarulas: 10% Jovedelemado: 15%

Jovedelemadd: 10%

2,574 RON (=507 EUR) 193,382 HUF (=491 EUR)
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Fedezeti pont

Minimalis mennyiség, amely Minimalis egységar,
biztositja a koltsegek megtéruleséet amely biztositja az adott
egy adott egysegaron mennyiseg koltsegeinek

megtérulését

Egység: darab, tanacsadoi ora stb.

interreg-rohu.eu



Cash flow

A cash flow kimutatas azt méri, hogy a vallalat mennyire
kezeli |6l a pénzét, vagyis milyen mértékben general bevételt
a kt')telezettségei teljesitéséhez és a mukodes finanszirozasahoz.

Miikodési tevékenység Befektetési tevékenység J { Pénziigyi tevékenység l
; N
/i ’;-“* ‘

§

Pl. termék eladasi/ Berendezések, eszkozok, Készpénz befektetdktdl/bankoktdl
szolgaltatas nyujtasanak  vagyontargyak valtozasai; (pl. hitelek) + részvényesek kifizetése

szamlai, kamatok, altalaban kiadasi tételek  (osztalék); ha egy vallalat részvényeket
addzas, fizetések, (beszerzések), de egy bocsat ki a nyilvanossag szamara,
bérleti dijak ingatlan eladasa példaul  akkor az bevétel, de amikor azutan

bevételként jelenik meg fizet a tulajdonosoknak, az kiadas
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Cash Flow
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Rossz az
mma anyagcseréje. /| Nem lett jo
" | a cash flow?

Megtorténhet, hogy a vallalkozasod
profitalo, és meg sincs pénzed!

A pénzforgalommal kapcsolatos problémak kezelése a legnehezebb,
amikor valaki vallalkozast indit: sok kiadasod van, és a pénz csak ugy
folyik ki a zsebedbdl, mik6zben még nem adtal el semmit, és nincs
fizet6 Ugyfeled. Eppen ezért sziikséged lesz valamilyen ideiglenes

pénzforrasra (pl. 6nerd, hitel). Ha nincs elegend6 pénzed az els6
hat honapra, akkor a siker esélyei nem jok.
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Mire van szukséged vs. mivel rendelkezel?

A vallalkozas azon eszkozei, amelyek az uzleti tevékenyseg
fenntartasahoz sztkségesek:

d Human (az emberek, akikkel korulveszed magad)

Q  Penzugyi (pl. kiindulo toke)

O Fizikai (iroda, auto stb.)

d Szellemi (pl. tudas- és adatbazis, marka)

Milyen fo eroforrasokra van sziikseged az ertékajanlathoz?

interreg-rohu.eu



A tervezes sorrendje (dltaldban)

(0. lepés: értekajanlat - f6 tevékenységek)
Mire van szukséged?

Mi az, amivel mar rendelkezel?
Koltsegek - szukséges ar

Az ar megallja a helyét a piacon?
Valtoztass (vagy add fel)

PROFIT

o kW=

interreg-rohu.eu
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1HILCTITITYy

Romania - Magyarorszag

Improving Networks and Services to Promote Innovative

PROJEKT NEVE and Resilient Entrepreneurship (INSPIRE)

PROJEKT KOD ROHU00283

SZERZO(K) Halozat a Regionalis Fejlesztésért Alapitvany (HARFA)
KOZZETETEL DATUMA 2025. szeptember

A projektet az Eurdpai Unio az Interreg Alapbdl tdmogatja, Romania és Magyarorszag tarsfinanszirozasaval.
Az anyag tartalmaért a szerz8(k) felel8s(ek).

Koszonjuk a figyelmet!

inter’r’eg-roh u.eu Jelen prezentacio tartalma nem feltétlendl tukrézi az Eurdpai Unié hivatalos allaspontjat.
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